
CƛǊǎǘ /²5 ǇƻǎƛǝǾŜΥ  ! ǎǳǎǇŜŎǘ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ŘŜŜǊ 
ŦǊƻƳ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ 
ǿƛǘƘ /²5 ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллнΦ 

¢ƻǘŀƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ол WǳƴŜ нлноΥ   мснΣлфф 

¢ƻǘŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ол WǳƴŜ нлноΥ  мΣтрн 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ол WǳƴŜ 
нлноΥ мф ό.ƻƻƴŜΣ /ŀǊǊƻƭƭΣ /ƻƻƪΣ 5ŜYŀƭōΣ 
5ǳtŀƎŜΣ DǊǳƴŘȅΣ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ YŀƴŜΣ YŀƴƪŀƪŜŜΣ 
YŜƴŘŀƭƭΣ [ŀƪŜΣ [ŀ{ŀƭƭŜΣ [ŜŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ 
aŎIŜƴǊȅΣ hƎƭŜΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ²ƛƭƭΣ ²ƛƴƴŜōŀƎƻύΦ  

DŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ол WǳƴŜ нлноΥ  
¢ƻǘŀƭ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ όŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ŎƻƴǾŜȄ ǇƻƭȅƎƻƴ  ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜǎύ ƛǎ 
ƴƻǿ фΣулс ƳƛнΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ  
ό/²5Ҍύ ŘŜŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ϥсф҈ ƛƴ 
C¸нлно ό¢ŀōƭŜ мύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ 
ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ǎŀƳǇƭŜŘ όƴҐммΣмлмύ 
ǘƘŀƴ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлнн όƴҐфΣуфсύΦ  aƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ŘŜŜǊ όтΦр҈ύΣ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜ ŘŜŜǊ όпΦр҈ύΣ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜȄ ŀƴŘ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŘŜŜǊ  όсΦн҈ύ ŘǳǊƛƴƎ 
C¸нлно ǿŜǊŜ ну-рл҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ н ȅŜŀǊǎ όCƛƎǳǊŜ тύΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ƛƴ мл ƻŦ мф 
ŎƻǳƴǝŜǎΤ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ н ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴ т ŎƻǳƴǝŜǎ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ 
ŜǎǝƳŀǝƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΦ  Lƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘŜǊŜ  ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όрҌ ȅŜŀǊǎύ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ с ŎƻǳƴǝŜǎ όƛΦŜΦΣ .ƻƻƴŜΣ 
DǊǳƴŘȅΣ YŜƴŘŀƭƭΣ [ŀ{ŀƭƭŜΣ aŎIŜƴǊȅΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴύ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ 
όCƛƎǳǊŜ фύΦ  !ƴƴǳŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ /²5 ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻǿ ŀƴŘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ όлΦлу҈ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ нллоύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ нлмфΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ мΦр ǘƻ пΦр-ŦƻƭŘ ŦǊƻƳ мΦс҈ ƛƴ нлмф ǘƻ 
оΦм҈Σ пΦп҈Σ ŀƴŘ сΦн҈ ƛƴ нлнлΣ нлнмΣ ŀƴŘ нлннΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻǘŀōƭŜ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻǊ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ /²5 ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
LƭƭƛƴƻƛǎΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ  ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ /²5 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ /²5 ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ   

/²5 {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ tǊƻǘƻŎƻƭǎ 5ǳǊƛƴƎ C¸нлнн όм Wǳƭȅ нлнн -  ол WǳƴŜ нлноύ  
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¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛǎǎƻǳǊƛ-/ƻƭǳƳōƛŀΦ  {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ ǊŜǘǊƻǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ 
όwt[bύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǊŜŎǳǘ wt[b ǝǎǎǳŜΦ 

 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƘǳƴǘŜǊ-ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŘŜŜǊΥ  ¢ƘǊŜŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ όҗмΦр ȅǊ ƻƭŘύ ŘŜŜǊ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ōȅ ƘǳƴǘŜǊǎΥ όмύ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŬǊŜŀǊƳ ŘŜŜǊ ŎƘŜŎƪ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΤ όнύ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ  ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŘǊƻǇ-ƻũ ǘŜǎǝƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ wŀƴŘƻƭǇƘ /ƻǳƴǘȅΤ ŀƴŘ όоύ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ƳŜŀǘ 
ƭƻŎƪŜǊǎκǘŀȄƛŘŜǊƳƛǎǘǎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƘŜŀŘǎκǎŀƳǇƭŜ ǝǎǎǳŜǎ ŦƻǊ L5bwΦ 

 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎκƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΥ  wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ L5bw 
ŀǳǘƘƻǊƛȊƛƴƎ ƭŜǘƘŀƭ ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ /²5 ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ /²5 ŀǊŜŀǎ ƻǊ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όмύ 5ŜŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳƛǘǎ όǳǎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǊōŀƴ ŘŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎύΤ όнύ ƴǳƛǎŀƴŎŜ 5ŜŜǊ wŜƳƻǾŀƭ tŜǊƳƛǘǎ όŦƻǊ ŎǊƻǇ ŘŜǇǊŜŘŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦύΤ ŀƴŘ 
όоύ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŜǊƳƛǘǎ όǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎύΦ 

 

{ǳǎǇŜŎǘ όάǘŀǊƎŜǘέύ ŘŜŜǊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΥ  ¦Ǉƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŀōƻǳǘ ǎƛŎƪ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŘŜŜǊΣ L5bw ǎǘŀũ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ  ŦǊƻƳ ŘŜŜǊ ǘƘŀǘ 
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƛƎƴǎκǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 

 

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŦǊƻƳ Ǉƻǎǘ-ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎΥ  {ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ L5bw ǎǘŀũΦ  
{ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ /²5-ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘŜŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ όƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ н-ǎŜŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎŜŎǝƻƴǎύΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /²5 ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ aƛǎǎƻǳǊƛΣ 
aƛǎǎƻǳǊƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ L5bw ŀƭǎƻ ŎǳƭƭŜŘ 
ŘŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ wŀƴŘƻƭǇƘ /ƻǳƴǘȅ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aƛǎǎƻǳǊƛ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭΦ 

 

/²5 {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ wŜǎǳƭǘǎ C¸нлно 
 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /²5 ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΥ  5ǳǊƛƴƎ C¸нлноΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ммΣмоф ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ /²5 ŀŎǊƻǎǎ LƭƭƛƴƻƛǎΤ  
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴΣ ǿŜǎǘ-ŎŜƴǘǊŀƭΣ ŀƴŘ  
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όCƛƎǳǊŜ нύΦ  aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŜǊ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ       
ƛǎ тΣтмф ό{9ҐоотύΣ ǘƘƻǳƎƘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ пΣрфф ǘƻ ммΣмоф όCƛƎǳǊŜ оύΤ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ  
ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƘǳƴǘŜǊ-ƘŀǊǾŜǎǘΣ L5bw  ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎΣ ǾŜƘƛŎƭŜ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎκǎǳǎǇŜŎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ пύ 
ŀƴŘ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ό!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ  !Σ .ύΦ 
 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǳǎŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΥ  ммΣмлм 
 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ  осфΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ȅŜŀǊ  
ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мп ƛƴ нлло ǘƻ осф ƛƴ нлноΤ І ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǎŜǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎƛƴŎŜ нлмо ό¢ŀōƭŜ мύΦ 
 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊΥ  му τ .ƻƻƴŜ όммύΣ  
/ŀǊǊƻƭƭ όмфύΣ /ƻƻƪ όмύΣ 5ŜYŀƭō όсύΣ DǊǳƴŘȅ όпсύΣ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ όрпύΣ  
YŀƴŜ όтύΣ YŀƴƪŀƪŜŜ όоύΣ YŜƴŘŀƭƭ όмоύΣ [ŀƪŜ όмύΣ [ŀ{ŀƭƭŜ όрфύΣ [ŜŜ όмύΣ  
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ όмлύΣ aŎIŜƴǊȅ όрлύΣ hƎƭŜ όнмύΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ όоуύΣ  
²ƛƭƭ όмоύΣ ²ƛƴƴŜōŀƎƻ όмсύΦ   

 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ /²5 ŎƻǳƴǝŜǎΥ  л 
 

/²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ /²5 ŀǊŜŀ  
όмф ŎƻǳƴǝŜǎΤ ŀŘǳƭǘ ŘŜŜǊ ŦǊƻƳ ƘǳƴǝƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭȅύ τ 
  

!ǾŜǊŀƎŜ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ όŀƭƭ ŀŘǳƭǘ ŘŜŜǊύΥ  сΦн҈ όнроκплууύ                          
!ǾŜǊŀƎŜ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ όŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎύΥ  тΦр҈ όмтнκннффύ 

 !ǾŜǊŀƎŜ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ όŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜǎύΥ  пΦр҈ όумκмтуфύ 
 

2 

CƛƎǳǊŜ оΦ   bǳƳōŜǊ ƻŦ /²5 ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлло ǘƘǊƻǳƎƘ C¸нлноΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ  /²5 ǎŀƳǇƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀŎǊƻǎǎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно όŀƭƭ 
ǎƻǳǊŎŜǎύΦ 



  CƛƎǳǊŜ пΦ  bǳƳōŜǊ ƻŦ /²5 ǎŀƳǇƭŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно όм Wǳƭȅ нлнн 
ǘƘǊƻǳƎƘ ол WǳƴŜ нлноύΦ  bƻǘŜΥ  bǳƳōŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǿƛƭŘ ŘŜŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǾŀƭƛŘ ǘŜǎǘ         
ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

 

 

 

3 

/ƻǳƴǘȅ нлло нллп нллр нллс нллт нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно ¢ƻǘŀƭ 

.ƻƻƴŜ ф нр мо мр мо мм ф мп т р п р с мм т о с мл мп мм мм нлф 

/ŀǊǊƻƭƭ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς н н м п ф мр мф рн 

/ƻƻƪ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς м н ς м п 

5ŜYŀƭō ς п м р с у п о т р т у у о о м о м р с с фп 

5ǳtŀƎŜ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς м ς ς ς ς ς ς м м м ς п 

DǊǳƴŘȅ ς ς ς ς ς ς ς ς н р о о р о т н мл мт мр нр пс мпо 

Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ ς ς ς ς ς ς ς ς м ς м п т ф мл у мн нр му нт рп мтс 

YŀƴŜ ς ς ς ς ς ς ς ς п т п р т у р н о н с с т сс 

YŀƴƪŀƪŜŜ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς м м н ς н о о н о мт 

YŜƴŘŀƭƭ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς м п с с с м р мм ф мо мо тр 

[ŀƪŜ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς м ς ς ς ς ς ς м м м п 

[ŀ{ŀƭƭŜ ς ς ς ς м ς ς ς о ς м н с р п р с нл мф ну рф мрф 

[ŜŜ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς н м м п 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς н ς н ς м т м с мл нф 

aŎIŜƴǊȅ н н п п п ς п о о о о т с у у у мп ол ом нт рл ннм 

hƎƭŜ ς ς ς н ς ς м ς п н о м н с н о мл т н ф нм тр 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ς ς ς ς ς м ς м м н о п с мл мм мн у нс у оп оу мср 

²ƛƭƭ ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς ς н м м ς ς ς п о о мо нт 

²ƛƴƴŜōŀƎƻ о нл мо нр му му мн мс мл т р мо у м с п ф т мп о мс нну 

¢ƻǘŀƭ мп рм ом рм пн оу ол от пн ос ос рф тм тн тр рм фл мтс мсо нму осф мтрн 

¢ŀōƭŜ мΦ  bǳƳōŜǊ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлло ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлноΦ  



CƛƎǳǊŜ рΦ  5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно όм Wǳƭȅ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ ол 

WǳƴŜ нлноύΦ  

4 

 

/²5 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ǳǊƛƴƎ C¸нлно 
 

IǳƴǝƴƎ {Ŝŀǎƻƴǎ ŦƻǊ IŜǊŘκ5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

[ŜƴƎǘƘΥ  !ǊŎƘŜǊȅ ŘŜŜǊ ǎŜŀǎƻƴ όhŎǘΦ м-WŀƴΦ мрΤ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬǊŜŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴύ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ млу Řŀȅǎ ƛƴ 5ǳtŀƎŜ 
ŀƴŘ [ŀƪŜ ŎƻǳƴǝŜǎ όƴƻ ŬǊŜŀǊƳ ƘǳƴǝƴƎύΣ ŀƴŘ млм Řŀȅǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ /²5 ŎƻǳƴǝŜǎΦ  Dǳƴ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƻǘŀƭŜŘ нл 
ŘŀȅǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬǊŜŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ όт ŘŀȅǎύΣ ȅƻǳǘƘ ǎŜŀǎƻƴ όо ŘŀȅǎύΣ ƳǳȊȊƭŜƭƻŀŘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ όо 
ŘŀȅǎύΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ /²5 ǎŜŀǎƻƴ όт ŘŀȅǎύΦ  Dǳƴ ŘŜŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴ ƛƴ 5ǳtŀƎŜ ŀƴŘ [ŀƪŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ 
ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ /Ƙŀƛƴ hΩ [ŀƪŜǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ όŬǊŜŀǊƳ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴƭȅύ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

 

.ŀƎ ƭƛƳƛǘǎΥ  hƴƭȅ ǘǿƻ ŀƴǘƭŜǊŜŘ ŘŜŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǇŜǊ ƘǳƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭ /²5 ǎŜŀǎƻƴ ƴƻ ŀƴǘƭŜǊŜŘ ƭƛƳƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōŀƎ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ŀƴǘƭŜǊƭŜǎǎ ŘŜŜǊΦ 

 

Dǳƴ ǇŜǊƳƛǘ ǉǳƻǘŀǎΥ  Lƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /²5Σ ǇŜǊƳƛǘ ǉǳƻǘŀǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŘŜƳŀƴŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘΦ  Lƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /²5Σ     
ǇŜǊƳƛǘ ǉǳƻǘŀǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  CƻǊ ǘƘŜ   
{ǇŜŎƛŀƭ /²5 ǎŜŀǎƻƴΣ ƘǳƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ όh¢/ύ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀƴȅ ǳƴŬƭƭŜŘ ŘŜŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ŬǊŜŀǊƳΣ ƳǳȊȊƭŜƭƻŀŘŜǊΣ ƻǊ ȅƻǳǘƘ ŘŜŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΥ  bƻƴŜΦ 
 

IǳƴǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘΥ  IǳƴǘŜǊǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ мрΣпмр ŘŜŜǊ ŦǊƻƳ мф /²5 ŎƻǳƴǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнн-нлно ό¢ŀōƭŜ нύΣ       
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мпΣутт ŘŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ нлнм-нлннΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ р-ȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ мф ŎƻǳƴǝŜǎ 
ǿŀǎ мсΣсотΦ  Lƴ ǘƘŜ нллм-нллн ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ /²5 ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
ƘǳƴǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƻǘŀƭŜŘ мтΣспнΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

L5bw {ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ tǊƻǘƻŎƻƭǎ 
wŀǝƻƴŀƭŜΥ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ƘǳƴǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ŘŜŜǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ /²5Φ  hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ мύ  ǊŜŘǳŎŜ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ нύ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ                
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘŜŜǊΣ ŀƴŘ оύ ǊŜƳƻǾŜ ǎƛŎƪ ŘŜŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ 
ŘŜŜǊ ŀǊŜ  ōŜŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿƭȅ-ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ  !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  όмύ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳƴƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛŦ 
ƘǳƴǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭΤ όнύ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀƭƭƻǿ ƘǳƴǝƴƎ όƻǊ ŀƭƭƻǿ ƻƴƭȅ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘǳƴǝƴƎύΣ ǎƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ  
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜǎ ǘƻ ƘǳƴǝƴƎΤ όоύ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǎƛŎƪ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀǘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ǘƘŀƴ ƘǳƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ŀƴŘ όпύ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ Ŏŀƴ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŘŜŜǊ ǎƻŎƛŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ /²5Φ  {ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘΣ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ   

 

¢ƛƳƛƴƎΥ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŘŜŜǊ ƘǳƴǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘŜŀƳǎ ƻŦ L5bw ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘκ
ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ōŜƎŀƴ ŎǳƭƭƛƴƎ ŘŜŜǊ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ƪƴƻǿƴ /²5 ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  !ƭƭ L5bw 
ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ но WŀƴǳŀǊȅ нлно ŀƴŘ ом aŀǊŎƘ нлноΦ 

 

!ŜǊƛŀƭ {ǳǊǾŜȅǎΥ 5ŜŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ Ǿƛŀ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊ ǘƻ          
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƪƴƻǿƴ /²5 ŀǊŜŀǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘŀũ ǘƻ ŦƻŎǳǎ            
ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ŘŜŜǊ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴŜŀǊ /²5-ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

 

[ƻŎŀǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎΥ   {ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ        
н-ǎŜŎǝƻƴ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƪƴƻǿƴ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴ όм ǎŜŎǝƻƴ Ґ Ϥм ƳƛƭŜнύΦ  {ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ 
ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΦ 

 

/ŀǊŎŀǎǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎκŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΥ  !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧŀǿƴǎύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ 
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¢ŀōƭŜ нΦ  ¢ƻǘŀƭ ŘŜŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ƛƴ /²5 ŎƻǳƴǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ м hŎǘƻōŜǊ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ мр WŀƴǳŀǊȅ 
нлноΦ 

/ƻǳƴǘȅ ¸ƻǳǘƘ aǳȊȊƭŜƭƻŀŘŜǊ /²5 CƛǊŜŀǊƳ !ǊŎƘŜǊȅ !ƭƭ {Ŝŀǎƻƴǎ 

.ƻƻƴŜ р т ну млс мтт оно 

/ŀǊǊƻƭƭ мн нп мнл пфн рмн мΣмсл 

/ƻƻƪ bƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳ ŘŜŜǊ ƘǳƴǝƴƎ мрс мрс 

5ŜYŀƭō н л он ммо мус ооо 

5ǳtŀƎŜ bƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳ ŘŜŜǊ ƘǳƴǝƴƎ оп оп 

DǊǳƴŘȅ п мм ул нтл отм тос 

Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ пр ом ору мΣнсн фро нΣспф 

YŀƴŜ л л р нт олу опл 

YŀƴƪŀƪŜŜ мм с пс мтф омм рро 

YŜƴŘŀƭƭ л о мт сп мсф нро 

[ŀƪŜ bƻǘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳ ŘŜŜǊ ƘǳƴǝƴƎм о нус нуф 

[ŀ{ŀƭƭŜ мс нн мус спо ттл мΣсот 

[ŜŜ нф нн мму пфо псс мΣмну 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ мф ф рн осо нпм суп 

aŎIŜƴǊȅ н му сл нлп ссф фро 

hƎƭŜ нс мр мпу рон спр мΣосс 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ с ф ус рмт пмо мΣлом 

²ƛƭƭ мп ф уф нлп тлн мΣлму 

²ƛƴƴŜōŀƎƻ с мл фр ннр пос ттн 

¢ƻǘŀƭǎ мфт мфс мΣрнл рΣсфт тΣулр мрΣпмр 
м hƴƭȅ /Ƙŀƛƴ h [ŀƪŜǎ {t ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŬǊŜŀǊƳ ŘŜŜǊ ƘǳƴǝƴƎ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ 



ŦƻǊ /²5Φ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ   
ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴκLƭƭƛƴƻƛǎ bŀǘǳǊŀƭ IƛǎǘƻǊȅ {ǳǊǾŜȅΦ  5ŜŜǊ Ƴŀȅ ōŜ         
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  wŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜŜǊΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ /²5 ǿŀǎ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ  

 

wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 5ŜŜǊ /ƻǳƴǘǎ 
 /ƘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ōǳũŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ όнлму-нлннύ ǿƛǘƘ ŀ н-ǎŜŎǝƻƴ ōǳũŜǊ όCƛƎǳǊŜ сύΦ ¢ƻǘŀƭ ŀǊŜŀ                     
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ /²5 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ǿŀǎ ϤпΣрмт ǎǉǳŀǊŜ ƳƛƭŜǎΦ  !ŜǊƛŀƭ ŘŜŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ           
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CƛƎǳǊŜ сΦ  /ƘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǿƛƴǘŜǊ 
нлноΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ  !ŜǊƛŀƭ ŘŜŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘƛƴ /²5 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǿƛƴǘŜǊ нлноΦ    

/ƻǳƴǘȅ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 
¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ όƳƛнύ 

!ǊŜŀ ƻŦ 5ŜŜǊ Iŀōƛǘŀǘ 
ƛƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴƛǘ 

όƳƛнύ 
¢ƻǘŀƭ 5ŜŜǊ Iŀōƛǘŀǘ 
{ǳǊǾŜȅŜŘ όƳƛнύ 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ 5ŜŜǊ 
/ƻǳƴǘŜŘ 

5ŜŜǊ ǇŜǊ Ƴƛн ƻŦ 5ŜŜǊ  
Iŀōƛǘŀǘ {ǳǊǾŜȅŜŘ 

.ƻƻƴŜ нлуΦро уоΦол отΦпп рор мпΦнф 

/ŀǊǊƻƭƭ нлрΦлп мппΦфр нпΦлт рто ноΦул 

/ƻƻƪ рмΦлр мнΦтф τ! τ τ 

5ŜYŀƭō мотΦол осΦум τ! τ τ 

5ǳtŀƎŜ рнΦнл нлΦну τ! τ τ 

DǊǳƴŘȅ нфсΦмт млтΦуп τ! τ τ 

Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ рпнΦфм плнΦсм τ! τ τ 

YŀƴŜ нооΦтм ммсΦфр τ! τ τ 

YŀƴƪŀƪŜŜ млнΦнл офΦпо τ! τ τ 

YŜƴŘŀƭƭ мтсΦлр ссΦом τ! τ τ 

[ŀƪŜ пфΦтл нтΦлм рΦто фп мсΦпл 

[ŀ{ŀƭƭŜ плмΦсл мтрΦсл τ! τ τ 

[ŜŜ стΦоу нмΦфт τ! τ τ 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ нтмΦфп снΦфт τ! τ τ 

aŎIŜƴǊȅ псуΦут нпнΦст фоΦун мΣпум мрΦту 

hƎƭŜ пмфΦсо нлуΦру τ! τ τ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ пртΦрр мфуΦоо τ! τ τ 

²ƛƭƭ мурΦтн ффΦрс τ! τ τ 

²ƛƴƴŜōŀƎƻ муфΦрр ммсΦрс ноΦмн нрн млΦфл 

¢ƻǘŀƭ пΣрмтΦмл нΣмупΦрп мупΦмф нΣфор мрΦфо 
! τ ŘŜƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƅƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ нлно 
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    ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ϤуΦп҈ ƻŦ ŘŜŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ /²5 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΤ ǳƴŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  IƛƎƘŜǎǘ ŘŜŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ    
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ό/ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅύ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŘŜŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎ  όмл-мс ŘŜŜǊκƳƛнύ 
ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŎŜƴǘǊŀƭ ό²ƛƴƴŜōŀƎƻΣ .ƻƻƴŜ ŎƻǳƴǝŜǎύ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ όaŎIŜƴǊȅΣ [ŀƪŜ ŎƻǳƴǝŜǎύ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ό¢ŀōƭŜ оύΦ 

L5bw {ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜŀΥ  {ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ /²5 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ        
ōǳũŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ όнлму-нлннύ ǿƛǘƘ ŀ               
н-ǎŜŎǝƻƴ  ōǳũŜǊ όCƛƎǳǊŜ сύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ нΣмур Ƴƛн  ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜŜǊ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ муп 
Ƴƛн ǿŀǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ нлноΦ     

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΥ  му 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΥ  уу 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΥ  мст  - 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ  Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ aŎIŜƴǊȅΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ŀƴŘ      
²ƛƴƴŜōŀƎƻΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎ όŜΦƎΦΣ DǊǳƴŘȅΣ [ŀ{ŀƭƭŜύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ wƛǾŜǊ ό¢ŀōƭŜ пΣ CƛƎǳǊŜ рύΦ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘΥ  мΣтлр όƳŜŀƴ І ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘκǎŜŎǝƻƴ Ґ млΦоΤ ǊŀƴƎŜ Ґ м-поύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘΥ  фуΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ су҈ όƴҐстύ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ р ŎƻǳƴǝŜǎ όDǊǳƴŘȅΣ Wƻ 
5ŀǾƛŜǎǎΣ [ŀ{ŀƭƭŜΣ aŎIŜƴǊȅΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΤ ¢ŀōƭŜ пύΦ 

/ŀǊŎŀǎǎ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴΥ мΣпур - ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΤ фо - ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΤ нф - 
ŘŜŜƳŜŘ ǳƴǎŀŦŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘŬƭƭŜŘΤ фу - /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜƴƛǎƻƴ ŎǊŜƳŀǘŜŘΦ   

{ƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ hǘƘŜǊ !ƎŜƴŎƛŜǎκ9ƴǝǝŜǎ ƛƴ /²5 ŎƻǳƴǝŜǎ 

5ŜŜǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ tŜǊƳƛǘǎ ό5t/tύΥ  9ƭŜǾŜƴ ƭŀƴŘ-ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴǝǝŜǎ ǿƛǘƘ 5t/tǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ /²5 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǘΦ  {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ р /²5 ŎƻǳƴǝŜǎ όWƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ YŀƴŜΣ [ŀƪŜΣ  
²ƛƭƭ ŀƴŘ ²ƛƴƴŜōŀƎƻύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƻƻƪ ŀƴŘ 5ǳtŀƎŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ р /²5 ŎƻǳƴǝŜǎΦ   

¢ŀōƭŜ пΦ  L5bw ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǿƛƴǘŜǊ нлноΦ 

  

І ƻŦ ¢ƻǿƴǎƘƛǇǎ 
²ƘŜǊŜ wŜƳƻǾŀƭǎ 
hŎŎǳǊǊŜŘ 

І ƻŦ {ŜŎǝƻƴǎ ²ƘŜǊŜ 
wŜƳƻǾŀƭǎ hŎŎǳǊǊŜŘ 

¢ƻǘŀƭ І ƻŦ 5ŜŜǊ 
wŜƳƻǾŜŘ 

!ǾŜǊŀƎŜ І ƻŦ 5ŜŜǊ 
wŜƳƻǾŜŘ ǇŜǊ   
{ŜŎǝƻƴ 

І ƻŦ tƻǎƛǝǾŜ 5ŜŜǊ 
wŜƳƻǾŜŘ 

.ƻƻƴŜ н п ру мпΦр о 

/ŀǊǊƻƭƭ р мо мтп моΦп н 

5ŜYŀƭō м о нп уΦл м 

DǊǳƴŘȅ п у мтм нмΦп мр 

Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ ф мф ннл ммΦс мо 

YŀƴŜ мл нн мсм тΦо м 

YŀƴƪŀƪŜŜ п п тл мтΦр л 

YŜƴŘŀƭƭ о р рм млΦн р 

[ŀƪŜ н о мо пΦо л 

[ŀ{ŀƭƭŜ у мо мрс мнΦл мл 

[ŜŜ о п мп оΦр л 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ о о нп уΦл л 

aŎIŜƴǊȅ мм нл мнл сΦл мс 

hƎƭŜ у мр ммн тΦр т 

wŀƴŘƻƭǇƘ н н у пΦл л 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ с мп мсс ммΦф мо 

²ƛƭƭ п ф фс млΦт р 

²ƛƴƴŜōŀƎƻ о с ст ммΦн т 

!ƭƭ /ƻǳƴǝŜǎ уу мст мΣтлр млΦн фу 
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tŜǊƳƛǘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ /²5 ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ мΣлоф ŘŜŜǊ όмΣлол ǳǎŀōƭŜ ǎŀƳǇƭŜǎύ ǘŀƪŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀǘ ƭŜŀǎǘ млу ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  {ŜǾŜƴ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ  ŘƛǎŜŀǎŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘΥ о ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ²ƛƴƴŜōŀƎƻ /ƻǳƴǘȅΣ м ŦǊƻƳ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΣ м 
ŦǊƻƳ /ƻƻƪ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ н ŦǊƻƳ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅΦ   
 

bǳƛǎŀƴŎŜ 5ŜŜǊ wŜƳƻǾŀƭ tŜǊƳƛǘǎ ό5wtύΥ  {ƛȄǘȅ-ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜŜǊ ǘŀƪŜƴ ƛƴ с ŎƻǳƴǝŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н /²5 ŎƻǳƴǝŜǎύ ǳǎƛƴƎ 5wtǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ /²5Φ 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ  Lƭƭƛƴƻƛǎ /²5 ƛƴ C¸нлно 

¢ƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǎƛȄǘȅ-ƴƛƴŜ όосфύ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ммΣмлм ǳǎŀōƭŜ ŘŜŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ        
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜΦ  !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ мф-Ŏƻǳƴǘȅ /²5 ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘǳƭǘ ŘŜŜǊ ǘŀƪŜƴ 
ōȅ  ƘǳƴǘŜǊǎ ǿŀǎ сΦн҈Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ оу҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ  C¸нлнн ŀƴŘ пм҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ C¸нлнмΦ  tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ   
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΣ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜǎ όтΦр҈ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ        

ƴƻǘŀōƭȅ όϤпл҈ύ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŦŜƳŀƭŜǎ όпΦр҈Τ CƛƎǳǊŜ тύΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /²5 ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ŀŘǳƭǘ ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ L5bw ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŜǊŜ рΦт҈ ŀƴŘ оΦм҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜōȅ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘŜŜǊ ōȅ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ /²5 ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŀǘŜǎ ƻŦ /²5 ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛǇƭŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όϤн҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ     
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мт ȅŜŀǊǎ όнлло-нлмфύ ƻŦ /²5 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ нлмф ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ  

 

 
 
CƛƎǳǊŜ тΦ  ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ όƛΦŜΦΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 
ƻŦ ŘŜŜǊ ƛƴŦŜŎǘŜŘΤ ¸-ŀȄƛǎύ ŦƻǊ ƘǳƴǘŜǊ-ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ 
ŘŜŜǊ όҗ ȅŜŀǊƭƛƴƎύ ōȅ ȅŜŀǊ ό·-ŀȄƛǎύ ŘǳǊƛƴƎ нлло-нлно ŦƻǊ 
ǘƘŜ мф ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘŜǊŜ /²5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ  9ǊǊƻǊ 
ōŀǊǎ ŀǘ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜǇƛŎǘ ǘƘŜ фр҈ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ  aŜŀƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ƳŀƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ Ϥтр҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
нл-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ  
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CƛƎǳǊŜ уΦ  9ǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘ όҗмΦр ȅǊ ƻƭŘύ ŘŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно ǇŜǊ п-ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōƭƻŎƪΦ  CƻǊ 
ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜΤ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀŘǳƭǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ό҈ύ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ǎǳǎǇŜŎǘ ŘŜŜǊΦ  

¢ŀōƭŜ рΦ  tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŦƻǊ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ƘǳƴǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŀŘǳƭǘ όҔмΦр ȅǊǎ ƻƭŘύ ŘŜŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
C¸нлно όм Wǳƭȅ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ ол WǳƴŜ нлноύΦ   

/ƻǳƴǘȅ І ƻŦ {ŀƳǇƭŜǎ І ƻŦ tƻǎƛǝǾŜǎ ҈ tƻǎƛǝǾŜ фр҈ /L όҕύ 

.ƻƻƴŜ ус у фΦол҈ сΦмп 

/ŀǊǊƻƭƭ плп мт пΦнм҈ мΦфс 

/ƻƻƪ нл л лΦлл҈ лΦлл 

5ŜYŀƭō фл р рΦрс҈ пΦто 

5ǳtŀƎŜ р л лΦлл҈ лΦлл 

DǊǳƴŘȅ мсу нф мтΦнс҈ рΦтм 

Wƻ5ŀǾƛŜǎǎ уус пл пΦрм҈ мΦот 

YŀƴŜ мрн р оΦнф҈ нΦуп 

YŀƴƪŀƪŜŜ млп н мΦфн҈ нΦсп 

YŜƴŘŀƭƭ сф с уΦтл҈ сΦср 

[ŀƪŜ по м нΦоо҈ пΦрл 

[ŀ{ŀƭƭŜ пнф пт млΦфс҈ нΦфс 

[ŜŜ ст м мΦпф҈ нΦфл 

[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ нфр мл оΦоф҈ нΦлт 

aŎIŜƴǊȅ орф оо фΦмф҈ нΦфф 

hƎƭŜ онт мо оΦфу҈ нΦмн 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ нул нп уΦрт҈ оΦну 

²ƛƭƭ мто с оΦпт҈ нΦто 

²ƛƴƴŜōŀƎƻ мом с пΦру҈ оΦру 

!ƭƭ /²5 /ƻǳƴǝŜǎ пΣлуу нро сΦмф҈ лΦтп 



ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /²5 ƻƴ ŘŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ȅŜŀǊǎΦ  

  

{ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όмн ƻŦ муύ ŎƻǳƴǝŜǎ           
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /²5 ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ      
ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно ό¢ŀōƭŜ рΣ CƛƎǳǊŜǎ уΣ фύΥ 
 
¶ aƻǊŜ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ƘǳƴǘŜǊ-ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ [ŀ{ŀƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ όƴҐптύ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ п ŎƻǳƴǝŜǎ όDǊǳƴŘȅΣ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ aŎIŜƴǊȅΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴύ ǿƘŜǊŜ җнл /²5Ҍ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ 
ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΤ җр /²5Ҍ ŘŜŜǊ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ у ƻŦ мф ŎƻǳƴǝŜǎ ό.ƻƻƴŜΣ 5ŜYŀƭōΣ YŀƴŜΣ YŜƴŘŀƭƭΣ  
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ hƎƭŜΣ ²ƛƭƭΣ ²ƛƴƴŜōŀƎƻύ ƛƴ C¸нлно ό¢ŀōƭŜ рύΦ 

¶ !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎǇŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ όōƭƻŎƪ лΣнύΣ ŎŜƴǘǊŀƭκǎƻǳǘƘŜǊƴ [ŀ{ŀƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ όōƭƻŎƪǎ сΣлΤ сΣмΤ тΣ-мΤ тΣлΤ тΣмύΣ  
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴκǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ DǊǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅ όōƭƻŎƪǎ сΣнΤ сΣоΤ тΣнύΣ  ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ hƎƭŜκ5ŜYŀƭō  
/ƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ όōƭƻŎƪǎ нΣ-мΤ нΣлύΦ  IƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭ     
ŎƻǳƴǝŜǎ όōƭƻŎƪǎ лΣ-пΤ лΣ-оΤ лΣ-нΤ мΣ-пύΦ  9ƭǎŜǿƘŜǊŜΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ όғр҈ύ  
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻƻƪΣ 5ǳtŀƎŜΣ YŀƴŜΣ YŀƴƪŀƪŜŜΣ YŜƴŘŀƭƭΣ [ŀƪŜΣ [ŜŜΣ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ уύΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ мн ƻŦ мф όсо҈ύ /²5Ҍ ŎƻǳƴǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ф ƻŦ мф 
όпт҈ύ  ŀƴŘ мр ƻŦ мф όтф҈ύ /²5Ҍ ŎƻǳƴǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлнн ŀƴŘ C¸нлнмΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ о ŎƻǳƴǝŜǎ όYŀƴƪŀƪŜŜΣ YŜƴŘŀƭƭΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴύ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлноΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ C¸нлнн ƛƴ /ŀǊǊƻƭƭ ŀƴŘ [ŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όҖнр ŘŜŜǊ     
ǘŜǎǘŜŘύΣ /²5 ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ /ƻƻƪ ŀƴŘ 5ǳtŀƎŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлноΦ   

¶ {Ǉŀǝŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻŦ мύ ƘƛƎƘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ 
DǊǳƴŘȅΣ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ YŀƴŜΣ YŜƴŘŀƭƭΣ [ŀ{ŀƭƭŜΣ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴΣ aŎIŜƴǊȅΣ hƎƭŜΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ ²ƛƴƴŜōŀƎƻ 
ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀƴŘ нύ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ .ƻƻƴŜΣ 5ŜƪŀƭōΣ ŀƴŘ YŀƴƪŀƪŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ όCƛƎǳǊŜ фύΦ   

¶ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴƴŜōŀƎƻ-.ƻƻƴŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭƛƴŜ όōƭƻŎƪǎ лΣлΤ мΣлΤ нΣл ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅύΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно όммΦн҈ύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ           
ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘΦ  LƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ сн҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ C¸нлнн όсΦф҈ύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ     
ƭŜǾŜƭǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ C¸нлмп όмнΦт҈ύΦ      

¶ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ όƛΦŜΦΣ DǊǳƴŘȅΣ YŜƴŘŀƭƭΣ [ŀ{ŀƭƭŜΣ ŀƴŘ aŎIŜƴǊȅ ŎƻǳƴǝŜǎύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ             
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ  ǎǇŀǝŀƭ      
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όƛΦŜΦΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ Ƙŀōƛǘŀǘύ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /²5 ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ όŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜȅƻƴŘύ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴΦ  {ƛƴŎŜ нлмфΣ          
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ /²5 Ƙŀǎ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ  /ƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
C¸нлно όмлΦт҈Τ мсу /²5Ҍ ŦǊƻƳ мрсу ǎŀƳǇƭŜǎΤ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ от҈ ŦǊƻƳ C¸нлнн 
όфо /²5ҌΣ ммуф ǎŀƳǇƭŜǎΣ тΦу҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ по҈ ŦǊƻƳ C¸нлнм όтп /²5ҌΣ фуф ǎŀƳǇƭŜǎΣ тΦр҈            
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ фу҈ ŦǊƻƳ C¸нлнл όту /²5ҌΣ мпон ǎŀƳǇƭŜǎΣ рΦп҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ ŀƴŘ омм҈ ŦǊƻƳ C¸нлмф όор 
/²5ҌΣ мосс ǎŀƳǇƭŜǎΣ нΦс҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΦ  !ǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όҗмнΦп҈ύ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ōƭƻŎƪǎ лΣнΤ пΣнΤ сΣлΤ сΣнΤ тΦлΤ тΦмΤ ŀƴŘ тΣн ƛƴ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ  DǊǳƴŘȅΣ YŜƴŘŀƭƭΣ [ŀ{ŀƭƭŜΣ ŀƴŘ aŎIŜƴǊȅ ŎƻǳƴǝŜǎ 
όCƛƎǳǊŜ уύΦ 
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CƛƎǳǊŜ фΦ  tŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ /²5 ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ όƛΦŜΦΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ¸-ŀȄƛǎύ ōȅ ȅŜŀǊ   
ό·-ŀȄƛǎύ ƛƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ җ р ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ  /ƻǳƴǘȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ƘǳƴǘŜǊ-ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 
ŀŘǳƭǘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŘŜŜǊΦ 



¶ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ όƛΦŜΦΣ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǊǊƻƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎύ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΣ ƘƛƎƘ ŘŜŜǊ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ /²5-ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όƛΦŜΦΣ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ /²5 ƛƴŦŜŎǝƻƴύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ  ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ  5ƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŦƻǊ Wƻ   
5ŀǾƛŜǎǎ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿŀǎ рΦс҈ ƛƴ C¸нлно όфн /²5ҌΣ мсрп ǎŀƳǇƭŜǎύΣ ŀƴŘ Ϥоо҈ ŀƴŘ нт҈  
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ C¸нлнн όпт /²5ҌΣ мммп ǎŀƳǇƭŜǎΣ пΦн҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύ ŀƴŘ C¸нлнм 
όмп /²5ҌΣ онм ǎŀƳǇƭŜǎΣ пΦп҈  ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  LƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ όрΦс҈ ƛƴ 
C¸нлноΣ пΦл҈ ƛƴ C¸нлннύ ŀǊŜ оо-фо҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ C¸нлнм όоΦл҈ύ ƻǊ C¸нлнл 
όнΦф҈ύΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 
ȅŜŀǊǎΦ  .ƭƻŎƪǎ мΣ-п ŀƴŘ мΣ-р ƘŀŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ уΦс҈ όрл /²5ҌΣ руо ǎŀƳǇƭŜǎύ ƛƴ C¸нлноΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ ну҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ C¸нлнн όнф /²5ҌΣ поо ǎŀƳǇƭŜǎΣ сΦт҈ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ ср҈ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ C¸нлнм όмр /²5ҌΣ нуу ǎŀƳǇƭŜǎΣ рΦн҈ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ пс҈ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ C¸нлнл όнр /²5ҌΣ 
пнм ǎŀƳǇƭŜǎΣ рΦф҈ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘǊƛǇƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ C¸нлмф 
όнΦф҈ύ ŀƴŘ нлму όнΦф҈ύΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ό.ƭƻŎƪǎ лΣ-п ŀƴŘ лΣ-оύΣ ŘƛǎŜŀǎŜ        
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлно όно /²5ҌΣ нсо ǎŀƳǇƭŜǎΣ уΦт҈ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ нп҈ ŦǊƻƳ C¸нлнн όно /²5ҌΣ нлл ǎŀƳǇƭŜǎΣ ммΦр҈ ŎƻƳōƛƴŜŘ  ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΤ Τ CƛƎǳǊŜ уΣ !ǇǇŜƴŘƛȄ !ύΦ          
tŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όмΦт҈- рΦм҈ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύ ōŜǘǿŜŜƴ C¸нлму ŀƴŘ C¸нлнмΦ   

¶ Lƴ C¸нлноΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ƛƴ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ όоо /²5ҌΣ орф ǎŀƳǇƭŜǎΣ фΦн҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΤ ¢ŀōƭŜ рΣ CƛƎǳǊŜ 
фύ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ C¸нлнн όнл /²5ҌΣ онф ǎŀƳǇƭŜǎΣ сΦм҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜΤ ¢ŀōƭŜ рΣ CƛƎǳǊŜ фύΣ 
C¸нлнм όпΦт҈ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘƛƎƘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ όсΦн҈ύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлнлΦ  
!ƭŀǊƳƛƴƎƭȅΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ aŎIŜƴǊȅ /ƻǳƴǘȅ όōƭƻŎƪǎ лΣм ŀƴŘ лΣнύ ǿŜǊŜ мфΦу҈ ƛƴ C¸нлноΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ о ȅŜŀǊǎ όмм-мо҈ύΣ ŀƴŘ нΦу ǘƻ оΦт  
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CƛƎǳǊŜ фΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘΦ 



ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ C¸нлмф όрΦо҈ύ ŀƴŘ C¸нлму όт҈Τ CƛƎǳǊŜǎ уΣ фύΦ  hŦ   
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ όннΦт҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪ лΣнΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ       
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /²5 ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ м ƛƴ п 
ŘŜŜǊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /²5Φ  IƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǊŘŜǊ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀǎΦ              
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ƴƻǊǘƘŜǊƴ L[Φ   

²ƘƛƭŜ Ǉŀǎǘ όнлло-нлмуύ /²5 ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 
όҖмΦс҈ύ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ  ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ  ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘŜŜǊ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǘŜǊǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ όǎƛƴŎŜ нлмфΤ п҈ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜύ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ       
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦ  LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ                 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘΣ ƻǊ /²5 ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 
ƛŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ L5bwΦ  /ƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ    
ǎƘŀǊǇǎƘƻƻǝƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǾŜƭ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ όŜΦƎΦΣ ƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǊ ǘƻ /²5 ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘŜƳƛŎ 
ǊŜƎƛƻƴΣ ǊƻƭŜ ƻŦ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ²¢5-/²5 όƛΦŜΦΣ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊ-ŎƘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜύ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ  ƛƴǘǊŀς ƻǊ ƛƴǘŜǊǎǘŀǘŜ /²5 ŜƴŘŜƳƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ         
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ŘŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǝƻƴύ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎǳǊǊŜƴǘκŦǳǘǳǊŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /²5 ǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŘŜŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǎƻǳǘƘǿŀǊŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ /²5  ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƘƛƎƘ       
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ L5bwΦ  ¢ƘǳǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ   ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜǊǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ         
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƴƻǾŜƭκƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ /²5Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ    
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!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ  ¦ǎŜŀōƭŜ /²5 ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛǘŜ-ǘŀƛƭŜŘ ŘŜŜǊ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлнн-нлно ǎŀƳǇƭƛƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ  bǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ   

/ƻǳƴǘȅ /ƘŜŎƪ {ǘŀǝƻƴǎ 
5ǊƻǇ-ƻũ {ǘŀǝƻƴǎκ 
aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 

!ƎŜƴŎȅ 
/ǳƭƭƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭ 
tŜǊƳƛǘǎц 

wƻŀŘƪƛƭƭκ 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ {ǳǎǇŜŎǘ ¢ƻǘŀƭ 

!5!a{   млс         млс 

![9·!b59w   мм         мм 

.hb5   ул     м   ум 

.hhb9 пр όоύ по όрύ ру όоύ   м   мпт όммύ 

.wh²b м ол         ом 

.¦w9!¦ н он     м   ор 

/![Ih¦b   пт         пт 

/!wwh[[ оон όмоύ тп όпύ мтп όнύ   н н руп όмфύ 

/!{{   мо     м   мп 

/I!at!LDb   н     н   п 

/IwL{¢L!b   с         с 

/[!wY   пр         пр 

/[!¸   мнп         мнп 

/[Lb¢hb   мо         мо 

/h[9{   мрф         мрф 

/hhY   нл   нпу όмύ м м нтл όмύ 

/w!²Chw5   ннн         ннн 

/¦a.9w[!b5   оу         оу 

59Y![. ро όоύ оу όнύ нп όмύ   н   ммт όсύ 

59²L¢¢   мл     м   мм 

5h¦D[!{   нн         нн 

5¦t!D9   р   олн м   олу 

95D!w   пу         пу 

95²!w5{   о         о 

9CCLbDI!a   нн         нн 

C!¸9¢¢9   сн         сн 

Chw5   п         п 

Cw!bY[Lb   рт         рт 

C¦[¢hb   оп         оп 

D![[!¢Lb   о         о 

Dw99b9   ср         ср 

Dw¦b5¸ мпн όнрύ нт όпύ мтл όмрύ   мл όнύ   опф όпсύ 

I!aL[¢hb   от         от 

I!b/h/Y   млм         млм 

I!w5Lb   нм         нм 

I9b59w{hb   пу         пу 

I9bw¸   п       м р 

Lwhv¦hL{   мм         мм 

W!/Y{hb   млл         млл 

W!{t9w   пр         пр 

W9CC9w{hb   мул         мул 

W9w{9¸   рп         рп 

Wh5!±L9{{ тлн όолύ мут όмлύ ннл όмоύ ур όмύ п н мнлл όрпύ 

WhIb{hb   фт         фт 
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/ƻǳƴǘȅ /ƘŜŎƪ {ǘŀǝƻƴǎ 
5ǊƻǇ-ƻũ {ǘŀǝƻƴǎκ 
aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 

!ƎŜƴŎȅ 
/ǳƭƭƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭ 
tŜǊƳƛǘǎц 

wƻŀŘƪƛƭƭκ 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ {ǳǎǇŜŎǘ ¢ƻǘŀƭ 

Y!b9 мо мпл όрύ мсм όмύ мс н όмύ м ооо όтύ 

Y!bY!Y99 фс у όнύ тл   р м όмύ мул όоύ 

Y9b5![[ от όпύ оо όнύ рм όрύ   о н όнύ мнс όмоύ 

Ybh· м пп       м пс 

[!Y9 н пн όмύ мо мун м   нпл όмύ 

[!{![[9 орф όпмύ тл όсύ мрс όмлύ   у όмύ м όмύ рфп όрфύ 

[!²w9b/9   у         у 

[99 с см όмύ мп   м н уп όмύ 

[L±LbD{¢hb нпм όмлύ рп нп   п   оно όмлύ 

[hD!b   н         н 

a!/hb   м       м н 

a!/h¦tLb   тп         тп 

a!5L{hb   млм     м   млн 

a!wLhb   ол         ол 

a!w{I![[   мр         мр 

a!{hb   п         п 

a!{{!/   мф         мф 

a/5hbh¦DI   фф         фф 

a/I9bw¸ ммп όтύ нрс όнсύ мнл όмсύ н с м όмύ пфф όрлύ 

a/[9!b   пн         пн 

a9b!w5   с         с 

a9w/9w   п     м м с 

ahbwh9   мм   с м   му 

ahb¢Dha9w¸   мрс         мрс 

ahwD!b   п     м   р 

ah¦[¢wL9   нт         нт 

hD[9 нуф όмоύ оф ммн όтύ   н о όмύ ппр όнмύ 

t9hwL!   мо         мо 

t9ww¸   нрм         нрм 

tL!¢¢   п         п 

tLY9   орт         орт 

tht9   рл         рл 

t¦[!{YL   п         п 

t¦¢b!a   му         му 

w!b5h[tI   мфн у нп н   ннс 

wL/I[!b5   ф         ф 

wh/YL{[!b5   р         р 

{![Lb9   нн         нн 

{!bD!ahb   с     м   т 

{/I¦¸[9w   сн         сн 

{/h¢¢   мл         мл 

{I9[.¸   пу         пу 

{¢!wY   с         с 

{¢/[!Lw   мп   м м   мс 

{¢9tI9b{hb нсп όноύ мт όмύ мсс όмоύ   р н όмύ прп όоуύ 

¢!½9²9[[   мм         мм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ  /ƻƴǝƴǳŜŘΦ 
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/ƻǳƴǘȅ /ƘŜŎƪ {ǘŀǝƻƴǎ 
5ǊƻǇ-ƻũ {ǘŀǝƻƴǎκ 
aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎ 

!ƎŜƴŎȅ 
/ǳƭƭƛƴƎ 

{ǇŜŎƛŀƭ 
tŜǊƳƛǘǎц 

wƻŀŘƪƛƭƭκ 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ {ǳǎǇŜŎǘ ¢ƻǘŀƭ 

¦bLhb   ол   нп м   рр 

±9waL[Lhb   нн         нн 

²!.!{I τ τ τ τ τ τ τ 

²!ww9b   мт         мт 

²!{ILbD¢hb   ф         ф 

²!¸b9   тт         тт 

²IL¢9 τ τ τ τ τ τ τ 

²IL¢9{L59   ор         ор 

²L[[ млу όпύ ср όнύ фс όрύ мсс όнύ с   ппм όмоύ 

²L[[L!a{hb м мор     н   моу 

²Lbb9.!Dh ммм όрύ нл όмύ сс όтύ тл όоύ п   нтм όмсύ 

²hh5Chw5   ос     м   от 

¢h¢![{ нΣфмф όмумύ рΣнпр όтнύ мΣтло όфуύ мΣмнс όтύ ус όпύ нн όтύ ммΣмлм όосфύ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ  /ƻƴǝƴǳŜŘΦ 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ /²5-ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŘǳǊƛƴƎ C¸нлнн όм Wǳƭȅ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ 
ол WǳƴŜ нлноύΦ 

5ŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ wŀƴƎŜΣ 

{ŜŎǝƻƴ {ŜȄ !ƎŜ όȅǊǎύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 

н-hŎǘ-нн [99 пннbмл9оо C н I¦b¢LbD 

н-hŎǘ-нн Y!b9 опнb у9мф a м I¦b¢LbD 

о-hŎǘ-нн a/I9bw¸ опсb т9мф C н I¦b¢LbD 

о-hŎǘ-нн {¢9tI9b{hb пнуb ф9оо C п {¦{t9/¢ 

р-hŎǘ-нн Dw¦b5¸ оопb т9ом a н I¦b¢LbD 

р-hŎǘ-нн ²L[[ оосb ф9мм a о I¦b¢LbD 

у-hŎǘ-нн /!wwh[[ пнрb с9 т C п I¦b¢LbD 

мм-hŎǘ-нн Y9b5![[ оосb с9 о a н {¦{t9/¢ 

мп-hŎǘ-нн a/I9bw¸ опсb с9мр C н I¦b¢LbD 

мр-hŎǘ-нн a/I9bw¸ опоb у9 н a м I¦b¢LbD 

мр-hŎǘ-нн 59Y![. опнb о9 с a н I¦b¢LbD 

мс-hŎǘ-нн Dw¦b5¸ оооb у9мс C м wh!5YL[[ 

мт-hŎǘ-нн Y9b5![[ оотb с9ос a м I¦b¢LbD 

мт-hŎǘ-нн Wh5!±L9{{ пнсb п9мо a м I¦b¢LbD 

нм-hŎǘ-нн hD[9 оплb м9 у C н {¦{t9/¢ 

нн-hŎǘ-нн .hhb9 оппb о9он C о I¦b¢LbD 

нн-hŎǘ-нн a/I9bw¸ опрb с9ну a о I¦b¢LbD 

но-hŎǘ-нн Wh5!±L9{{ пнтb н9 н a о I¦b¢LbD 

ол-hŎǘ-нн a/I9bw¸ опрb р9 м a м I¦b¢LbD 

ом-hŎǘ-нн Wh5!±L9{{ пнсb п9нм C н I¦b¢LbD 

ом-hŎǘ-нн [!Y9 опсb ф9мс a м I¦b¢LbD 

ом-hŎǘ-нн a/I9bw¸ опсb т9мф a н I¦b¢LbD 

м-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb с9мр a м I¦b¢LbD 

п-bƻǾ-нн Y!b9 ооуb с9но C м I¦b¢LbD 

р-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнуb п9оп a о I¦b¢LbD 

т-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb с9 у a о I¦b¢LbD 

т-bƻǾ-нн .hhb9 оппb о9нф a р I¦b¢LbD 

у-bƻǾ-нн ²L[[ оонbмл9мп a н I¦b¢LbD 

ф-bƻǾ-нн Y!b9 ооуb с9нм a н I¦b¢LbD 

ф-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнуb м9нт a о I¦b¢LbD 

мл-bƻǾ-нн ²Lbb9.!Dh опрb н9нс a м I¦b¢LbD 

мл-bƻǾ-нн Y!b9 опнb у9мл a н I¦b¢LbD 

мл-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнфb ф9ну a о I¦b¢LbD 

мм-bƻǾ-нн Y!bY!Y99 оомb ф9 т a н I¦b¢LbD 

мм-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb с9мф a н I¦b¢LbD 

мм-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb т9мф a н I¦b¢LbD 

мн-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb н9мп a о I¦b¢LbD 

мн-bƻǾ-нн .hhb9 опсb о9ом a п I¦b¢LbD 

мп-bƻǾ-нн /!wwh[[ пнрb р9 н C н I¦b¢LbD 

мп-bƻǾ-нн Y!b9 ооуb с9нс a н I¦b¢LbD 

мр-bƻǾ-нн a/I9bw¸ оппb с9ос a п I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн /!wwh[[ пнрb о9ор C н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн /!wwh[[ пнрb р9 н a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн /!wwh[[ пнпb о9мн a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb т9 т a м I¦b¢LbD 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  /ƻƴǝƴǳŜŘΦ 

5ŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ wŀƴƎŜΣ 

{ŜŎǝƻƴ {ŜȄ !ƎŜ όȅǊǎύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оонb р9 с a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb р9он C о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb п9мм a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb с9мп a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оонb т9мр a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оонb с9но C н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb т9 у C о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb с9нп a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb с9мл C о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнтb п9мо C м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнфb м9он C м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb п9ор a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb п9нл a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb п9 с a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнтb п9ор C н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb о9мо a п I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнтb о9оо C н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb р9мс C о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оомb о9мп C о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb м9мп a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb р9ну a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb н9му a п I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb о9мт a п I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оонb н9 у a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оонb о9он a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [!{![[9 оорb р9нм a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb онфb р9 р a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb оолb п9 т C н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb онтb с9 с a п I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb у9он a п I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb с9нф a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн hD[9 пноbмм9мо a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн hD[9 пнпbмл9он a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн hD[9 пноb ф9мм a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнтb ф9мл a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнуb с9 п a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнуb с9му C н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнсb т9 т a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb р9мт a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнтb с9но C о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнтb т9 т a о I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнсb р9нт a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнтb т9 т C м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнсb р9ор C н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн ²L[[ оооb ф9 р a н I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн ²L[[ оопb ф9мр a н I¦b¢LbD 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  /ƻƴǝƴǳŜŘΦ 

5ŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ wŀƴƎŜΣ 

{ŜŎǝƻƴ {ŜȄ !ƎŜ όȅǊǎύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 

му-bƻǾ-нн ²L[[ оопbмл9мт a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн ²Lbb9.!Dh опрb н9 м a м I¦b¢LbD 

му-bƻǾ-нн ²Lbb9.!Dh опоb м9ну a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн .hhb9 оппb о9ом a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн 59Y![. опмb о9мс a м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн /!wwh[[ пнрb р9мл a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн /!wwh[[ пноb п9 п a п I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb т9ну C п I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оонb р9 н a п I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb у9мр C м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оомb т9му C о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнтb м9но a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb р9му a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb р9мф a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb о9ос a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оонb м9мн C п I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb н9ол a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb п9 с a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оонb н9му a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb о9ну a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb р9ор C о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [!{![[9 оомb п9нм C п I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb оолb п9 о C о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb онфb п9 н a м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb онфb п9 н C м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опрb т9нл a м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb р9мп a м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн hD[9 пноb ф9нм a р I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн hD[9 пнпbмл9нп a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн hD[9 пноbмл9 с a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнуb т9нс a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнуb с9нм C н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнфb ф9нр a м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнуb т9нс a о I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнсb р9нт a м I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнуb т9но a н I¦b¢LbD 

мф-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнсb р9нс a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн 59Y![. опнb о9 с C н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb с9мф a о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb у9 у a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оопb у9нф a м I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb с9мм a р I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb с9нл a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Dw¦b5¸ оооb т9 м a п I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнфb м²нс a н I¦b¢LbD 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  /ƻƴǝƴǳŜŘΦ 

5ŀǘŜ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ wŀƴƎŜΣ 

{ŜŎǝƻƴ {ŜȄ !ƎŜ όȅǊǎύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнфb м9ор a м I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb п9мт C о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнтb м9 р C р I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb р9 у a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнфb м²нт a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb р9 у C н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнсb р9 у a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнуb п9мн C н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн Y!bY!Y99 оомbмм9он C о {¦{t9/¢ 

нл-bƻǾ-нн [!{![[9 оомb о9мр a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [!{![[9 оорb р9ом a о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [!{![[9 оомb п9ор C о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb о9му C м I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb п9 п a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [!{![[9 оооb п9ос C п I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb оолb п9мс a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb онтb т9 п C о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн [L±LbD{¢hb онуb р9нп a р I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb с9оо a м I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн hD[9 пноbмм9мо a о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн hD[9 пнпbмл9мм a о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн hD[9 пнрb ф9но a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнуb с9му a н I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн ²Lbb9.!Dh опсb н9ос a о I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн {¢9tI9b{hb пнфb ф9мф a м I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн ²Lbb9.!Dh пнфbмм9нс a п I¦b¢LbD 

нл-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb с9мф C м I¦b¢LbD 

нм-bƻǾ-нн Wh5!±L9{{ пнтb н9 н a н I¦b¢LbD 

но-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb с9нл a н I¦b¢LbD 

нс-bƻǾ-нн Y!b9 опмb у9ос a н wh!5YL[[ 

нт-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb т9мф a н I¦b¢LbD 

нт-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опсb т9мф a о I¦b¢LbD 

ну-bƻǾ-нн a/I9bw¸ опрb т9мл a м I¦b¢LbD 

ну-bƻǾ-нн [!{![[9 оонb м9нт a о I¦b¢LbD 

нф-bƻǾ-нн /!wwh[[ пнрb с9 т C н I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн .hhb9 опсb п9мс C н I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb о9нр a о I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн {¢9tI9b{hb пнсb р9 о C о I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн Y9b5![[ оотb с9оо C м I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн [!{![[9 оооb н9му C о I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн hD[9 пнпbмл9мм C н I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн hD[9 опмb м9 с C н I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн {¢9tI9b{hb пнуb ф9нт a м I¦b¢LbD 

м-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb у9нр a н I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн a/I9bw¸ опсb р9нп C н I¦b¢LbD 
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н-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb п9мп C н I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb п9нм a н I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb с9нм a о I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн Y9b5![[ оорb с9 о a м I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн [!{![[9 оопb р9му a о I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн [!{![[9 оорb р9нф C о I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн [!{![[9 оомb о9мо a м I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн a/I9bw¸ опрb т9 м a о I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнуb п9нф a о I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн {¢9tI9b{hb пнсb р9мо C м I¦b¢LbD 

н-5ŜŎ-нн [!{![[9 оооb п9 у a н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн 59Y![. опнb п9мф a м I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb п9мн a н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb п9мс a о I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb с9му a о I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оонb т9 с a н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb с9мл C о I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb с9 т C н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнуb м9мн a н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнтb п9 о a н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнсb п9нр C п I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн [!{![[9 оосb р9нм C н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн [!{![[9 оорb р9мр C м I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн Y9b5![[ оосb с9он C р I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн [!{![[9 оорb р9 т a о I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн [!{![[9 оомb о9мн a н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн [!{![[9 оорb п9нс C н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн [!{![[9 оооb р9оо a н I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн [!{![[9 оонb н9му a м I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн hD[9 пнпbмл9 п a п I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb р9 п a о I¦b¢LbD 

о-5ŜŎ-нн ²L[[ оопb ф9 м a н I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн .hhb9 оппb о9ол a м I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнпb п9нр C о I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb р9 н C о I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb с9 ф a п I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оонb т9 т a м I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb с9нп C н I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнуb м² м C н I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнуb п9оп a н I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнуb м²мс a н I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнуb м²мт a м I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн Y9b5![[ оотb с9мм a п I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн [!{![[9 оорb р9 у a н I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн [!{![[9 оонb н9му a н I¦b¢LbD 
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п-5ŜŎ-нн [!{![[9 оооb н9 ф a н I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн [!{![[9 оопb п9но C о I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн [L±LbD{¢hb онфb о9 ф a о I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн hD[9 пнрbмл9 о a о I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн {¢9tI9b{hb пнуb с9нс C о I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн {¢9tI9b{hb пнфb ф9нс a о I¦b¢LbD 

п-5ŜŎ-нн ²Lbb9.!Dh пнуbмл9мп a м I¦b¢LbD 

р-5ŜŎ-нн [!{![[9 bh¢ twh±L595 a н I¦b¢LbD 

р-5ŜŎ-нн /hhY опмbмм9нм a м {I!wt{Ihh¢LbD 

р-5ŜŎ-нн Wh5!±L9{{ пнсb м9 м a о I¦b¢LbD 

ф-5ŜŎ-нн /!wwh[[ пнрb с9 т C о I¦b¢LbD 

мл-5ŜŎ-нн Y!bY!Y99 оомb ф9мл a п I¦b¢LbD 

мл-5ŜŎ-нн [!{![[9 оооb о9ом a о I¦b¢LbD 

мф-5ŜŎ-нн ²L[[ оопb ф9нл a ! {I!wt{Ihh¢LbD 

мф-5ŜŎ-нн a/I9bw¸ опсb т9мф a ! I¦b¢LbD 

мф-5ŜŎ-нн a/I9bw¸ оппb р9ол C ! I¦b¢LbD 

нм-5ŜŎ-нн a/I9bw¸ опсb р9нп C о I¦b¢LbD 

нф-5ŜŎ-нн Y9b5![[ оотb с9ос C р I¦b¢LbD 

нф-5ŜŎ-нн Dw¦b5¸ оооb т9мс a п I¦b¢LbD 

нф-5ŜŎ-нн a/I9bw¸ оппb р9мф C н I¦b¢LbD 

ол-5ŜŎ-нн a/I9bw¸ опрb с9нл a о I¦b¢LbD 

н-Wŀƴ-но Wh5!±L9{{ пнсb р9мф C о I¦b¢LbD 

р-Wŀƴ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9нм C н I¦b¢LbD 

с-Wŀƴ-но .hhb9 опрb п9нм C о I¦b¢LbD 

мл-Wŀƴ-но Wh5!±L9{{ пнуb м²нн a м I¦b¢LbD 

мм-Wŀƴ-но a/I9bw¸ опсb с9мн a н I¦b¢LbD 

мм-Wŀƴ-но Wh5!±L9{{ пнуb н9му C н {I!wt{Ihh¢LbD 

мр-Wŀƴ-но Dw¦b5¸ оопb т9нт a о I¦b¢LbD 

мр-Wŀƴ-но [!{![[9 оооb о9нф a п I¦b¢LbD 

мс-Wŀƴ-но .hhb9 опсb о9ом a н I¦b¢LbD 

мс-Wŀƴ-но 59Y![. опмb р9 у C м I¦b¢LbD 

мс-Wŀƴ-но a/I9bw¸ опрb с9нм C н I¦b¢LbD 

мс-Wŀƴ-но a/I9bw¸ опрb с9нм C н I¦b¢LbD 

мс-Wŀƴ-но a/I9bw¸ оппb р9мо C м I¦b¢LbD 

мс-Wŀƴ-но a/I9bw¸ оппb т9ом C р I¦b¢LbD 

но-Wŀƴ-но ²Lbb9.!Dh опоb н9мр a м {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но ²Lbb9.!Dh опрb н9нп a м {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но ²Lbb9.!Dh опрb н9нп a м {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но .hhb9 опсb о9ол C м {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но .hhb9 опсb о9ол C м {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но Dw¦b5¸ оооb с9нп a C {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но Dw¦b5¸ оооb с9нп C п {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но [!{![[9 оонb р9мс a н {I!wt{Ihh¢LbD 

но-Wŀƴ-но a/I9bw¸ опсb т9ол C н I¦b¢LbD 

но-Wŀƴ-но {¢9tI9b{hb пнтb т9он C р {I!wt{Ihh¢LbD 
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но-Wŀƴ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9нс a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нп-Wŀƴ-но Dw¦b5¸ оонb с9мо C C {I!wt{Ihh¢LbD 

нп-Wŀƴ-но Y9b5![[ оосb с9ол a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нп-Wŀƴ-но [!{![[9 оопb п9 н a C {I!wt{Ihh¢LbD 

нп-Wŀƴ-но Y9b5![[ оотb с9ор a н {I!wt{Ihh¢LbD 

нп-Wŀƴ-но ²L[[ оонb ф9мп C ! {I!wt{Ihh¢LbD 

нр-Wŀƴ-но /!wwh[[ пнпb р9он a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нр-Wŀƴ-но {¢9tI9b{hb пнуb с9 п C о {I!wt{Ihh¢LbD 

нр-Wŀƴ-но hD[9 пноbмм9мо C р {I!wt{Ihh¢LbD 

нр-Wŀƴ-но hD[9 пноbмм9мп C о {I!wt{Ihh¢LbD 

нр-Wŀƴ-но hD[9 пноbмм9мп a н {I!wt{Ihh¢LbD 

нр-Wŀƴ-но hD[9 пноbмм9мп C о {I!wt{Ihh¢LbD 

нр-Wŀƴ-но [!{![[9 оонb н9 с a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нс-Wŀƴ-но {¢9tI9b{hb пнтb т9ом a н {I!wt{Ihh¢LbD 

нс-Wŀƴ-но ²L[[ оооb ф9 р a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нс-Wŀƴ-но ²L[[ оонbмл9 т a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нс-Wŀƴ-но ²L[[ оонbмл9 т a н {I!wt{Ihh¢LbD 

ол-Wŀƴ-но Dw¦b5¸ оопb у9нн a о {I!wt{Ihh¢LbD 

ол-Wŀƴ-но Dw¦b5¸ оооb у9 у C м {I!wt{Ihh¢LbD 

ол-Wŀƴ-но a/I9bw¸ опсb с9мр a н {I!wt{Ihh¢LbD 

ом-Wŀƴ-но Y9b5![[ оотb с9ор C р {I!wt{Ihh¢LbD 

м-CŜō-но Y9b5![[ оосb с9 н a н {¦{t9/¢ 

м-CŜō-но a/I9bw¸ опсb у9 о a н {I!wt{Ihh¢LbD 

н-CŜō-но Wh5!±L9{{ пнсb п9нп a н {I!wt{Ihh¢LbD 

н-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9мс a н {I!wt{Ihh¢LbD 

н-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9мс C н {I!wt{Ihh¢LbD 

н-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9мс a C {I!wt{Ihh¢LbD 

н-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9мс a н {I!wt{Ihh¢LbD 

н-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9нм a н {I!wt{Ihh¢LbD 

с-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9мн C о {¦{t9/¢ 

с-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9мр a о {I!wt{Ihh¢LbD 

с-CŜō-но a/I9bw¸ опрb т9но a м {I!wt{Ihh¢LbD 

с-CŜō-но /!wwh[[ пнрb п9 м C р {I!wt{Ihh¢LbD 

с-CŜō-но Wh5!±L9{{ пнсb п9нс a н {I!wt{Ihh¢LbD 

т-CŜō-но a/I9bw¸ опсb т9 с C C {I!wt{Ihh¢LbD 

т-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9 у C C {I!wt{Ihh¢LbD 

т-CŜō-но Wh5!±L9{{ пнсb п9мс C н {I!wt{Ihh¢LbD 

т-CŜō-но hD[9 пноbмм9мп a н {I!wt{Ihh¢LbD 

т-CŜō-но ²Lbb9.!Dh опоb н9нп a н {I!wt{Ihh¢LbD 

у-CŜō-но a/I9bw¸ опсb с9мс C м {I!wt{Ihh¢LbD 

у-CŜō-но {¢9tI9b{hb пнтb т9ом a о {I!wt{Ihh¢LbD 

мо-CŜō-но ²Lbb9.!Dh опрb н9нп a н {I!wt{Ihh¢LbD 

мо-CŜō-но ²Lbb9.!Dh опоb н9мр a м {I!wt{Ihh¢LbD 

мп-CŜō-но Dw¦b5¸ оооb с9мн a н {I!wt{Ihh¢LbD 

мр-CŜō-но hD[9 пноbмл9мт a н {I!wt{Ihh¢LbD 
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мс-CŜō-но Wh5!±L9{{ пнсb п9мс C р {I!wt{Ihh¢LbD 

мс-CŜō-но Wh5!±L9{{ пнсb п9мс a C {I!wt{Ihh¢LbD 

нл-CŜō-но Dw¦b5¸ оопb у9нн a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-CŜō-но {¢9tI9b{hb пнтb т9ом a о {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-CŜō-но {¢9tI9b{hb пнфb ф9но C о {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-CŜō-но ²Lbb9.!Dh опрb н9нп C р {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-CŜō-но Dw¦b5¸ оооb с9он C р {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-CŜō-но Dw¦b5¸ оооb с9нп C о {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-CŜō-но [!{![[9 оопb п9 н a н {I!wt{Ihh¢LbD 

но-CŜō-но {¢9tI9b{hb пнтb с9ос a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нт-CŜō-но [!{![[9 оонb р9мс C м {I!wt{Ihh¢LbD 

нт-CŜō-но Dw¦b5¸ оопb у9нл C о {I!wt{Ihh¢LbD 

нт-CŜō-но [!{![[9 оонb р9 с a о {¦{t9/¢ 

ну-CŜō-но Y9b5![[ оосb с9мт a п {I!wt{Ihh¢LbD 

ну-CŜō-но Y9b5![[ оотb с9ор a н {I!wt{Ihh¢LbD 

ну-CŜō-но Dw¦b5¸ оооb т9мн C м wh!5YL[[ 

м-aŀǊ-но ²L[[ оооb ф9нн C м {I!wt{Ihh¢LbD 

н-aŀǊ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9мо a н {I!wt{Ihh¢LbD 

н-aŀǊ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9мо a н {I!wt{Ihh¢LbD 

н-aŀǊ-но {¢9tI9b{hb пнтb с9ос a о {I!wt{Ihh¢LbD 

н-aŀǊ-но ²L[[ оонbмл9мп C р {I!wt{Ihh¢LbD 

с-aŀǊ-но Dw¦b5¸ оооb у9 у C C {I!wt{Ihh¢LbD 

с-aŀǊ-но Dw¦b5¸ оооb у9 у C C {I!wt{Ihh¢LbD 

с-aŀǊ-но Dw¦b5¸ оооb у9 у C н {I!wt{Ihh¢LbD 

с-aŀǊ-но [!{![[9 оонb р9мс a н {I!wt{Ihh¢LbD 

с-aŀǊ-но [!{![[9 оонb р9 м C н wh!5YL[[ 

т-aŀǊ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9нс a н {I!wt{Ihh¢LbD 

т-aŀǊ-но Dw¦b5¸ оооb с9нп a н {I!wt{Ihh¢LbD 

у-aŀǊ-но a/I9bw¸ опсb с9 у a н {I!wt{Ihh¢LbD 

у-aŀǊ-но [!{![[9 оооb н9нс a н {I!wt{Ihh¢LbD 

у-aŀǊ-но [!{![[9 оонb н9 с a н {I!wt{Ihh¢LbD 

ф-aŀǊ-но ²Lbb9.!Dh опрb н9нп C о {I!wt{Ihh¢LbD 

мо-aŀǊ-но Wh5!±L9{{ пнтb р9ом a м {I!wt{Ihh¢LbD 

мо-aŀǊ-но .hhb9 оппb о9ну C п {I!wt{Ihh¢LbD 

мо-aŀǊ-но ²Lbb9.!Dh опсb н9мп C н {I!wt{Ihh¢LbD 

мп-aŀǊ-но {¢9tI9b{hb пнтb т9мп C о {I!wt{Ihh¢LbD 

мп-aŀǊ-но 59Y![. опнb о9нн a н {I!wt{Ihh¢LbD 

мр-aŀǊ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9нп a о {I!wt{Ihh¢LbD 

мс-aŀǊ-но a/I9bw¸ опсb с9 у C н {I!wt{Ihh¢LbD 

мс-aŀǊ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9мо a м {I!wt{Ihh¢LbD 

мс-aŀǊ-но hD[9 пноbмл9нн a C {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-aŀǊ-но a/I9bw¸ опсb т9ор C н {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-aŀǊ-но a/I9bw¸ опсb т9ор C м {I!wt{Ihh¢LbD 

нм-aŀǊ-но {¢9tI9b{hb пнсb р9мо a о {I!wt{Ihh¢LbD 

нн-aŀǊ-но {¢9tI9b{hb пнтb с9ос C н {I!wt{Ihh¢LbD 
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¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ wŀƴƎŜΣ 

{ŜŎǝƻƴ {ŜȄ !ƎŜ όȅǊǎύ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘ 

нн-aŀǊ-но [!{![[9 оооb н9нс C м {I!wt{Ihh¢LbD 

но-aŀǊ-но ²Lbb9.!Dh опрb н9нп C о {I!wt{Ihh¢LbD 

нт-aŀǊ-но {¢9tI9b{hb пнтb т9мп a м {I!wt{Ihh¢LbD 

ну-aŀǊ-но {¢9tI9b{hb пнтb т9ом a р {I!wt{Ihh¢LbD 

ну-aŀǊ-но Wh5!±L9{{ пнсb п9нп C р {I!wt{Ihh¢LbD 

ну-aŀǊ-но Dw¦b5¸ оооb с9нп a м {I!wt{Ihh¢LbD 

нф-aŀǊ-но Y!b9 ооуb с9нп a о {I!wt{Ihh¢LbD 

нф-aŀǊ-но [!{![[9 оонb н9 с C п {I!wt{Ihh¢LbD 
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!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ /²5 ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǎ ƻŦ ол 
WǳƴŜ нлноΦ  {ǉǳŀǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /²5 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ 


